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¿POR QUÉ ES IMPORTANTE EL MANDO 
INTERMEDIO EN NUESTRO SECTOR?

Elevada dispersión geográfica, 
y dentro de ello, de lugares de 
trabajo

Escasez de trabajadores 
especializados, y con poca 
formación 

Condiciones de trabajo 
difíciles: a la intemperie, 
averías, horarios, altura ...

Alta rotación de operarios, 
que además desarrollan 
muchas actividades

Necesidad de subcontratar 
y por ello de controlar,  
actividades que muchas 
veces  no son las propias

Realización del trabajo 
fuera de los centros de 
trabajos propios
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PRINCIPALES ACTIVIDADES DEL SECTOR
• TRABAJOS EN ALTURA (TORRES, VERTICALES EN FACHADA, 
RACKS, TEJADOS Y CUBIERTAS, ETC.)

•TRABAJOS CON RIESGO ELÉCTRICO (DESCARGOS, TRABAJOS EN 
TENSIÓN, EN PROXIMIDAD DE ELEMENTOS EN TENSIÓN, ETC.)
•TRABAJOS EN EMPLAZAMIENTOS CON ATMOSFERAS 
EXPLOSIVAS (PETROQUÍMICAS, REFINERIAS, TRANSPORTE Y 
DISTRIBUCIÓN DE GAS, ETC.)

• TRABAJOS EN RECINTOS CONFINADOS (ARQUETAS, POZOS, 
GALERIAS, SILOS, DEPOSITOS, ETC.)

• TRABAJOS DE MONTAJE DE GRANDES ELEMENTOS 
PREFABRICADOS (TUBERIAS, ESTRUCTURAS METÁLICAS, ETC.)

• TRABAJOS EN GRANDES ZANJAS O EXCAVACIONES, CON 
MAQUINARIA PESADA (CIMENTACIONES, ZANJAS, DESMONTES, 
ETC.)

REALIZAR TRABAJOS CON RIESGOS ESPECIALES



4La importancia de la función del mando intermedio en Prevención de Riesgos Laborales
en el Sector del Montaje y Mantenimiento Industrial

FUNCIONES DEL MANDO INTERMEDIO
EN PREVENCIÓN DE RIESGOS LABORALES

1.- ORGANIZACIÓN DEL TRABAJO

2.- CONTROL DE LAS CONDICIONES DEL TRABAJO

3.- CONTROL DE SUBCONTRATAS Y AUTÓNOMOS

4.- COMUNICACIÓN EN PREVENCIÓN

5.- INVESTIGACIÓN DE ACCIDENTES E INCIDENTES

6.- ACTUACIÓN ANTE ACCIDENTES Y EMERGENCIAS

7.- RECURSO PREVENTIVO
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FUNCIONES DEL MANDO INTERMEDIO
EN PREVENCIÓN DE RIESGOS LABORALES

1.- ORGANIZACIÓN DEL TRABAJO

QUE  DEBE PREGUNTARSE UN MANDO ANTES DE 
HACER UN TRABAJO:

• ¿QUÉ TENGO QUE HACER?

• ¿DONDE LO TENGO QUE REALIZAR?

• ¿CÓMO LO VOY A HACER?

• ¿QUIENES TIENEN QUE HACERLO?

POR TANTO, DEDICAR UN TIEMPO PREVIAMENTE A 
ANALIZAR Y PLANIFICAR EL TRABAJO, EVITARÁ MUCHOS 
PROBLEMAS E INCLUSO ACCIDENTES A POSTERIORI
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FUNCIONES DEL MANDO INTERMEDIO
EN PREVENCIÓN DE RIESGOS LABORALES

2.- CONTROL DE LAS CONDICIONES DEL TRABAJO

EVALUACIÓN DE RIESGOS/PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD

DEFINICIÓN DE MEDIDAS PREVENTIVAS / 
PROCEDIMIENTOS DE SEGURIDAD

OBLIGACIÓN DE VERIFICAR Y CONTROLAR

EVITAR QUE SE PRODUZCAN CONDICIONES Y ACTOS INSEGUROS 

EN CASO DE RIESGO GRAVE E INMINENTE, PARALIZACIÓN DEL 
TRABAJO Y SOLUCIÓN DEL PROBLEMA
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FUNCIONES DEL MANDO INTERMEDIO
EN PREVENCIÓN DE RIESGOS LABORALES

3.- CONTROL DE SUBCONTRATAS Y AUTÓNOMOS

ADMINISTRATIVO CONDICIONES DEL TRABAJO
• Que las personas que se presenten en 
obra coinciden con los previstos

• Que disponen en obra del PSS/ER

• Si procede, presencia del Recurso 
Preventivo 

• Apoyo al Dpto. de Administración/ 
Técnico en el control documental que se 
requiera

• Control de la correcta ejecución del 
trabajo

• Control Equipos de Trabajo

• Vigilancia del uso de Equipos de 
Protección

PERSONAL DE SUBCONTRATA = PERSONAL PROPIO
RESPONSABILIDAD SOLIDARIA
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FUNCIONES DEL MANDO INTERMEDIO
EN PREVENCIÓN DE RIESGOS LABORALES

4.- COMUNICACIÓN EN PREVENCIÓN

• MANTENER UNA COMUNICACIÓN ACTIVA Y ABIERTA, EN 
SENTIDO VERTICAL Y HORIZONTAL

• CANALIZAR LAS QUEJAS Y SUGERENCIAS

• UTILIZAR TODOS LOS CANALES DE COMUNICACIÓN E 
INFORMACIÓN QUE EXISTAN

EL MANDO ES UN ESLABÓN CLAVE EN LA COMUNICACIÓN
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FUNCIONES DEL MANDO INTERMEDIO
EN PREVENCIÓN DE RIESGOS LABORALES

5.- INVESTIGACIÓN DE ACCIDENTES E INCIDENTES

EL MANDO DEBE:

• Comunicar todos los accidentes/incidentes que se produzcan, 
incluidos los de subcontratas y autónomos

• Realizar la investigación del accidente/incidente y/o colaborar
activamente en la misma

• Adoptar y verificar las acciones correctoras establecidas

LA ADECUADA INVESTIGACIÓN DE UN ACCIDENTE/INCIDENTE 
EVITARA QUE SE REPITA EN EL FUTURO
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FUNCIONES DEL MANDO INTERMEDIO
EN PREVENCIÓN DE RIESGOS LABORALES

6.- ACTUACIÓN ANTE ACCIDENTES Y EMERGENCIAS

EL MANDO DEBE LIDERAR LAS ACTUACIONES A TOMAR:

• CONOCER LAS INSTRUCCIONES/PLAN DE EMERGENCIA 
PREVISTO

• DISPONER DE LOS MEDIOS NECESARIOS

• ACTUAR RAPIDAMENTE Y SIN DILACIONES, APLICANDO 
EL MÉTODO P.A.S. (PROTEGER-AVISAR-SOCORRER)

UNA ACTUACIÓN RÁPIDA Y CORRECTA PUEDE SALVAR VIDAS
O EVITAR DAÑOS MAYORES
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FUNCIONES DEL MANDO INTERMEDIO
EN PREVENCIÓN DE RIESGOS LABORALES

7.- RECURSO PREVENTIVO (Art. 32 bis Ley 54/2003)

• VIGILAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS MEDIDAS Y NORMAS 
DE PREVENCIÓN PREVISTAS

• TRASMITIR A SU INMEDIATO SUPERIOR LOS PROBLEMAS 
QUE SE DETECTEN, PARA SU ANÁLISIS Y POSIBLE TOMA DE 
MEDIDAS CORRECTORAS

NO ES UNA NOVEDAD EN EL SECTOR

EL MANDO SIEMPRE HA ACTUADO CON ESTAS 
FUNCIONES, PERO CON OTRO NOMBRE (RESPONSABLE 

DE SEGURIDAD, VIGILANTE, ETC.)



Muchas gracias por su atención.
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